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Ivan Jakobsen Entreprengrfirma R/S er en entreprengrvirk-
somhed med hovedsade i Struer, hvorfra der udferes
fag-, hoved- og totalentrepriser for kunder over hele lan-
det. Virksomheden har gennem mere end 50 ar opbygget
en bred erfaring inden for anlaegsarbejde og handterer i
dag en varieret portefglje af opgaver.

Med en omfattende maskinpark bestaende af special-
maskiner har Ilvan Jakobsen gode forudsaetninger for at
gennemfare projekter effektivt og tilpasset den enkelte
opgave, uanset kompleksitet og omfang.

@nsker du yderligere information om Ivan Jakobsen og
virksomhedens aktiviteter, kan du leese mere pa: https://
www.ivan-jakobsen.dk/

eller kontakte os pa:
TIf.: 97 85 23 02
E-mail: info@ivan-jakobsen.dk



INDHOLD

04
06
08
10
12
14
16
19
22

Forord

lvan Jakobsen Entreprengrfirma A/S

Vision, mission og veerdier

FN's Verdensmal

Miljghensyn i entreprengrarbejdet

Medarbejdere, trivsel og arbejdsmilj@

Ledelse og bestyrelsesarbejde

ESG-nggletal

Fremsatte mal



FORORD

Hos Ivan Jakobsen har vi i mere end 50 ar
drevet entreprengrvirksomhed med ud-
gangspunkt i ordentlighed, faglig stolthed
og et steerkt engagement i det arbejde,
vi udfgrer. Vores virksomhed er bygget
op omkring mennesker, dygtige og loyale
medarbejdere, som hver dag bidrager til
at lgse opgaver med hgj kvalitet og stor
ansvarsfglelse.

Gennem arene har vi udviklet os i takt
med branchens krav og kundernes behov,
men vores grundleggende verdier er de
samme. Vi tror pa, at gode resultater
skabes gennem tzet samarbejde, gensidig
tillid og en praktisk tilgang til opgavelgs-
ningen. Det geelder bade i relationen til
vores kunder og samarbejdspartnere, og
internt i virksomheden.

Denne ESG-rapport daekker regnskabs-
perioden 1. september 2024 til 31. august
2025 og markerer et skridt mod at arbejde
mere struktureret med de omrader, som
i mange ar allerede har veeret en natur-
lig del af vores hverdag. For os er ansvar-
lighed ikke noget nyt, det ligger i maden,

vi planlaegger vores projekter pa, i vores
fokus pa sikkerhed og arbejdsmiljg, og i
den made vi anvender ressourcer og
materiel pa.

Vi er samtidig bevidste om, at kravene til
dokumentation og transparens er stig-
ende. Derfor @nsker vi med rapporten
at skabe et bedre overblik over vores nu-
veerende praksis og saette retning for, hvor-
dan vi fremadrettet kan udvikle os yder-
ligere. ESG er for os ikke et mal i sig selv,
men et veerktgj til at sikre en sund og
ansvarlig forretning, bade nu og pa
leengere sigt.

Som virksomhed i bygge- og anlaegsbran-
chen har vi et ansvar for at bidrage til en
mere baeredygtig udvikling. Det geelder i
forhold til at minimere vores miljgpavirk-
ning, sikre gode og trygge arbejdsforhold
for vores medarbejdere og drive vores virk-
somhed pa en ordentlig og gennemsigtig
made.

Denne rapport er fgrste skridt pa den
rejse. Vi ser det som en lgbende proces,
hvor vi vil blive klogere undervejs, og hvor
vi gradvist vil styrke vores indsats pa tvaers
af miljg, sociale forhold og ledelse.

Jan Jakobsen
direktar & medejer



Kravene til vores branche udvikler sig, og det gor
vi 0gsa. Med ESG tager vi et skridt mod at arbej-
de mere struktureret med ansvarlighed - uden at
andre pa det, vi star for.

= Jan Jakobsen, direktar & medejer
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Et overblik over vores

virksomhed

Med mere end 50 ars erfaring i branchen
har vi opbygget en solid faglighed og en al-
sidig kompetenceprofil. Vi handterer bade
mindre og st@rre projekter og har gennem
tiden etableret os som en stabil og palide-
lig samarbejdspartner, der kan folge op-
gaverne hele vejen fra planlaegning til ud-
forelse.

Vores kompetencer spander bredt og om-
fatter blandt andet jord- og kloakarbejde,
anlegsarbejde, vandbygning, fundering
og ramning. Vi er godkendt af Kloakmestre-
nes Kvalitetskontrol (KKS) og udfagrer alle
former for kloakarbejde, herunder bygge-
modning, kloakrenovering og kloaksepare-
ring. Derudover udfgrer vi anleegsopgaver
som veje, cykelstier, industripladser samt
naturgenopretning og arbejde med vand-
lob og vadomrader.

Inden for specialiserede omrader arbejder
vi med vandbygning i form af kajanlaeg,
feergelejer og badebroer samt ramning af
stal- og traepaele og etablering af spuns- og
stottevaegge. Vi udferer ogsa funderings-
opgaver, herunder palefundering, brend-
fundering og sandpudefundering.

Vi har desuden kompetencer inden for
miljgforbedring, hvor vi arbejder med op-
rensning af forurenet jord, herunder olie-,
benzin- og tungmetalforurening. Samtidig
rader vi over egne transportlgsninger og
udfgrer maskintransport samt levering af
materialer som sand, grus og genbrugs-
materialer.

En vaesentlig del af vores styrke ligger i
vores medarbejdere. Mange har veeret hos
os i en arraekke og besidder stor erfaring
og indgdende kendskab til vores arbejds-
omrader. Det skaber kontinuitet i opgave-
lasningen og sikrer hgj kvalitet i det arbejde,
vi leverer.

Vi rader desuden over en omfattende
maskinpark med specialmaskiner, som
giver os fleksibilitet til at tilpasse os den
enkelte opgave og gennemfgre projekter
effektivt, uanset kompleksitet og omfang.

Samlet set arbejder vi med fokus pa kvali-
tet, effektivitet og ansvarlig udferelse i alle
led af vores projekter.



Retning & verdier

Hos Ivan Jakobsen tager vores arbejde udgangspunkt i en klar forstaelse af, hvad vi star
for, og hvordan vi gnsker at drive vores virksomhed. Vores vision, mission og vardier er
med til at saette retning for vores daglige arbejde og fungerer som et felles fundament for

bade ledelse og medarbejdere.

De danner rammen for den made, vi laser opgaver pa, samarbejder med kunder og udvikler
virksomheden. Samtidig understetter de vores tilgang til ansvarlighed og den retning, vi

gnsker at bevaege os i fremadrettet.

Vi vil veere en foretrukken entreprengr-
partner, der er kendt for kvalitet, palide-
lighed og ansvarlig udfarelse. Vi gnsker
at skabe veerdi for vores kunder gen-

nem solide |gsninger og et steerkt sam-
arbejde, bade lokalt og pa landsplan.

Vi udferer entreprengr- og anlaegs-
opgaver med udgangspunkt i steerk
faglighed, erfarne medarbejdere og en
praktisk tilgang. Vi skaber verdi gen-
nem effektiv opgavelgsning, tet dialog

og fokus pa kvalitet, sikkerhed og an-
svarlighed.
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Vaerdier

Erfaring i praksis

Vi bygger vores arbejde pa mange ars erfaring og en praktisk tilgang til opgavelasningen.
Vived, hvad der virker i virkeligheden, og bruger vores viden aktivt i alle projekter.

Vi laegger vaegt pa at veere en stabil samarbejdspartner, som vores kunder kan regne med.
Vi overholder vores aftaler og falger opgaverne til dars.

Handiekraft

Vi tager ansvar og far tingene til at ske. Med de rette kompetencer, medarbejdere og
maskiner lgser vi opgaver effektivt og finder lgsninger - ogsa nar der opstar udfordringer.

Fleksibilitet

Vi tilpasser os den enkelte opgave og kundens behov. Vores brede kompetencer og
maskinpark ger det muligt at handtere bade sma og komplekse projekter.



EN'S VERDENSMAL

Hos Ivan Jakobsen er vi bevidste om vores pavirkning pa miljg, mennesker og samfund.
FN's Verdensmal fungerer som pejlemaerke for vores arbejde med ansvarlighed og
baeredygtig udvikling. Vi fokuserer pa de omrader, hvor vi som entreprengrvirksomhed
kan gare den starste forskel gennem vores daglige arbejde og projekter.




Mal 8: Anstzndige jobs og okonomisk vaekst

ANSTENIICE JOBS Vi bidrager til at skabe stabile arbejdspladser og laegger veegt pa
ordentlige arbejdsforhold, sikkerhed og trivsel for vores med-

(i IKDMOMTER
. arbejdere. Med mange erfarne medarbejdere og fokus pa faglighed
"' arbejder vi for at sikre en attraktiv arbejdsplads i branchen.

Mal 9: Industri, innovation og infrastruktur

Gennem vores arbejde med anlaegsprojekter bidrager vi til udvik-
lingen og vedligeholdelsen af infrastruktur. Vi arbejder med lgsninger,
der er holdbare og tilpasset den enkelte opgave, og som
understgtter samfundets behov for velfungerende anlaeg og kon-
struktioner.

Mal 11: Beredyotige byer og lokalsamfund

Vi er med til at udvikle og forbedre de fysiske rammer i byer og
lokalsamfund gennem vores anlaegsarbejde. Det geelder blandt andet
veje, kloakering og andre projekter, der har betydning for bade funk-
tionalitet og livskvalitet i de omrader, vi arbejder i.

Mal 12: Ansvarligt forbrug og produktion

Vi har fokus pa at anvende ressourcer ansvarligt i vores projekter
og minimere spild, hvor det er muligt. Det geelder bade i forhold til
materialer, transport og planlagning af arbejdet, hvor vi lgbende
arbejder med at optimere vores processer.

L
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Hos Ivan Jakobsen er vi bevidste om, at
vores aktiviteter som entreprengrvirksom-
hed har en pavirkning pa klima og milje.
Vores arbejde indebzerer blandt andet
brug af maskiner, transport og materialer,
som alle bidrager til vores samlede miljgaf-
tryk. For dette regnskabsar har vi en sam-
let CO,e for scope 1 og 2 pa 1.101,6.

Vi har fokus pa at planleegge og gennem-
fore vores projekter pa en made, hvor res-
sourcer anvendes sa effektivt som muligt.
Det indebeerer blandt andet en grundig
planlaegning af materialeforbrug, saledes
spild begraenses, og de rette maengder an-
vendes fra start.

Effektiv plani®gning og ressourceanvendelse

En stor del af vores CO_e-udledning kom-
mer fra kersel med lastbiler og entrepre-
ngrmaskiner; gravemaskiner, minilsessere
og andre maskiner. | 2025 udgjorde dette
omrade 99,2% af virksomhedens sam-
lede CO,e-udledning. Derfor er serlig vi
opmarksom pa den daglige drift af vores
maskiner og kgretgjer, hvor planlegning af
arbejdsopgaver og transport bidrager til at
reducere unedigt ressourceforbrug. Ved at
teenke effektivitet ind i bade planlaegning
og udfgrelse arbejder vi lgbende med at
minimere vores samlede miljgpavirkning.

A & MILJD

1.101,6 0,

Samiet scope 1.2

Samtidig er vi opmarksomme pa, at
vores aktiviteter i hgj grad er afhaengige af
energiforbrug, seerligt i form af braendstof
til maskiner og transport. Vi har skabt et
overblik over vores forbrug og identificere
omrader, hvor vi kan optimere vores drift
yderligere gennem arbejdet med vores
data for dette regnskabsar, og efterfelgen-
de fremsaette mal for potentielle tiltag, der
kan forbedre vores forbrug.

Det samlede energiforbrug er opgjort til
4.664,9 MWh, hvoraf det svarer til 77,7
MWh pr. ansat. | alle bygningerne har vi
installeret LED belysning overalt, hvor vo-
res samlede elforbrug er sterst pa hoved-
kontoret og veerkstedet. En analyse viser,
at forbruget over dagtimerne er rimeligt
fordelt, og der er ikke ungdige udsving
uden for normal arbejdstid.

Bygningerne er opvarmet med fjernvarme
fra Struer Fjernvarme, der producerer med
86% vedvarende energi. Vi har et samlet
arligt vandforbrug, der gar, at vi ser ind i
forskellige scenarier for hvordan vi kan
nedbringe vores vandforbrug, saledes at vi
har en besparelse gkonomisk, men ogsa i
forhold til vores samlede CO e-aftryk.
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Vores medarbejdere er en central del af
virksomhedens fundament. Vores arbejde
er i hgj grad afheengigt af erfaring, sam-
arbejde og faglighed, og derfor har vi fo-
kus pa at skabe gode rammer for de men-
nesker, der hver dag bidrager til virksom-
hedens drift og udvikling.

Vi laegger vaegt pa et arbejdsmilje, hvor der
er plads til bade faglighed og feellesskab.
En stabil medarbejdergruppe med mange
ars erfaring er med til at sikre kontinuitet i
opgavelgsningen og bidrager til en hgj kva-
litet i det arbejde, vi leverer. Samtidig pri-
oriterer vi trivsel og en hverdag, hvor sam-
arbejde og gensidig respekt er i fokus.

Lerlinge

Vi har en forpligtelse til at bidrage til frem-
tidens dygtige og kompetente medarbejdere.
Derfor har vi valgt at have laerlinge som en
del af vores medarbejderstab, hvilket ska-
ber en synergi i blandt alle medarbejderne.
Vi har i alt seks lzerlinge ansat, hvor vi sar-
ger for, at de kommer med pa projekter,
der er relevante for dem og deres lzering,
og dermed deres udvikling. Det er af hgj
prioritet at have leerlinge i virksomheden -
det er vores laerlinge strategi.

LE FORHOLD

Fellesskab

Som en del af vores arbejde med trivsel
afholder vi arligt bade sommer- og jule-
afslutning, som er med til at styrke sammen-
holdet pa tveers af organisationen. Disse
arrangementer bidrager til at skabe gode
relationer mellem kolleger og understgtter
en kultur, hvor der er plads til bade det fag-
lige og det sociale.

Samlet set arbejder vi med at skabe en
arbejdsplads, hvor medarbejdere trives,
udvikler sig og har lyst til at vaere en del af
virksomheden over tid.
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Hos Ivan Jakobsen bygger ledelsen pa en
praktisk og neervaerende tilgang, hvor be-
slutninger treeffes med udgangspunkt i
virksomhedens daglige drift og mange ars
erfaring i branchen. Vi laegger vaegt pa en
enkel og effektiv organisering, hvor der er
kort vej fra beslutning til handling.

Vi arbejder med en flad struktur, hvor dia-
logen mellem ledelse og medarbejdere er
direkte og uformel. Det bidrager til en god
forstaelse for bade opgaver og udfordrin-
ger i hverdagen og gar det muligt at reagere
hurtigt, nar der opstar behov for tilpasninger.

For at sikre den strategiske retning for
virksomheden, har vi en professionel be-
styrelse sammensat af medlemmer med
bred erfaring og viden, hvor deltagelsen pa
bestyrelsesmaderne er 100%.

SESFORHOLD

Ansvarlig drift og samarbejde

Ordentlighed er en central del af den made,
vi driver vores virksomhed pa. Det gzelder
i forhold til vores kunder, samarbejdspart-
nere og medarbejdere, hvor vi laegger vaegt
pa gennemsigtighed, troveerdighed og
overholdelse af indgaede aftaler.

Vi har fokus pa at sikre en ansvarlig drift,
hvor opgaver planlegges og gennemfares
med respekt for bade gkonomi, kvalitet og
de krav, der stilles til branchen. Samtidig
arbejder vi lgsbende med at skabe struk-
tur og overblik i vores processer, sa vi kan
understgtte en stabil og effektiv forretning.
Som en del af vores arbejde med ESG har
vi sget fokus pa dokumentation og syste-
matik i vores ledelsespraksis. Det giver et
bedre grundlag for at felge op pa vores ind-
sats og udvikle virksomheden i en ansvarlig
retning fremadrettet.
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Dette afsnit praesenterer Ivan Jakob-
sens ESG-nggletal for regnskabsperioden
1. september 2024 til 31. august 2025.
Nggletallene giver et overblik over virksom-
hedens aktiviteter og pavirkning inden for
miljg, sociale forhold og ledelse og danner
grundlag for det videre arbejde med ESG.

Data er baseret pa interne registreringer
samt tilgaengelige oplysninger fra rele-
vante systemer og samarbejdspartnere.

| takt med at arbejdet med ESG udvikles,
vil datagrundlaget Igbende blive udvidet
og kvalificeret med henblik pa at skabe et
mere detaljeret og retvisende billede af
virksomhedens indsats og pavirkning.

Nggletallene skal derfor ses som et fgrste
skridt mod en mere systematisk opfelg-
ning og dokumentation af Ivan Jakobsens
arbejde med ESG.

MILJO & KLIMA ENHED 2024/25
CO,e-udledning inden for scope 1 ton COe 1.095,0
CO,e-udledning inden for scope 2 (lokationsbaseret) ton COe 6,6
CO e-udledning inden for scope 2 (markedsbaseret) ton CO,e 31,0
CO,e-udledning inden for scope 3 ton COe 266,4
Samlet CO,e-udledning, (scope 1+2) ton CO,e 1.101,6
Samlet CO,e-udledning, (scope 1+2+3) ton CO,e 1.368,0
CO,e intensitet samlet CO,e-udledning (scope 1+2) pr. ansat ton CO,e / ansat 18,4
CO,e intensitet samlet CO,e-udledning (scope 1+2+3) pr. ansat ton CO,e / ansat 22,8
Samlet energiforbrug* MWh 4.664,9
Energiintensitet, samlet energiforbrug pr. ansat MWh / ansat 77,7
Vedvarende energiandel, vedvarende energiforbrug ift. samlet energiforbrug** % 11,7
Vandforbrug m3 226,0
Handtering af affald*** kg. -

* El, varme, transport

** Samlet forbrug of elektricitet, og heraf andelen af vedvarende energikilder. Den nukleare energiandel er medregnet under vedvarende elektric-

itet. Det skyldes, at den nukleare andel ikke udleder CO,e.
*** |kke opgjort, da sterstedelen af affaldet handteres ude pa projekterne
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SOCIALE ENHED 2023/24
Medarbejdere antal 60
Leerlinge antal 6
Sygefravaer % 1.8
Mod et branchegennemsnit pd % 38
Arbejdsulykker % 0,0
Mod et branchegennemsnit pd % 45
Medarbejderomsaetning % 250
Mod et branchegennemsnit pd % 27,3
Medarbejdertilfredshedsundersggelse* - nej
Kensdiversitet i organisationen m/k % 98,6/1,4
Kensdiversitet i direktionen m/k % 100/0
Kensdiversitet i gvrige ledelseslag m/k % 100/0
Ansatte er daekket af kollektiv overenskomst ja/nej ja
Nationaliteter antal 2

* Vi har en flad organisationsstruktur, hvor vi tager tingene ndr de er aktuelle

LEDELSE ENHED 2024/25
Bestyrelse ja/nej ja
Kensdiversitet i bestyrelsen m/k % 100/0
Tilsteedevaerelse pa bestyrelsesmader % 100
Whistleblowerordning ja/negj ja
Domme for korruption og bestikkelse i regnskabsaret ja/negj nej

*Lonforskel mellem CEO og medarbejdere = CEO kompensation/ Median medarbejderlen.

Opgorelsespraksis og afgrznsning

De miljgmaessige data i rapporten er baseret
pa oplysninger fra forsyningsselskaber, leve-
randgrer og interne registreringer, herunder
data for energiforbrug og breendstof. Forbru-
get er omregnet til CO,-aekvivalenter (CO.e)
ved anvendelse af emissionsfaktorer fra Klima-
kompasset, som tager udgangspunkt i Green-
house Gas Protocol (GHG).

Data for sociale forhold og ledelse er indsam-
let fra virksomhedens interne systemer og
registreringer. Hvor det har veeret muligt, er
udvalgte negletal sammenholdt med relevan-
te eksterne kilder. Rapporten er udarbejdet pa
baggrund af tilgaengelige data og er ikke veri-
ficeret af en uafhaengig tredjepart. Ivan Jakob-
sen arbejder lgbende med at udvikle og styrke
datagrundlaget.
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FREMSATTE MAL

Hos Ivan Jakobsen ser vi arbejdet med ESG som en Igbende proces, hvor vi gradvist udvikler vores
indsats i takt med eget viden og erfaring. Med denne rapport har vi taget et fgrste skridt mod en mere
struktureret tilgang til ESG, og vi har derfor fokus pa at saette en overordnet retning for vores videre
arbejde. Vores mal fungerer som pejlemaerker for den udvikling, vi gnsker at arbejde hen imod inden
for miljg, sociale forhold og ledelse.

A & MILJO

Vi vil fortsat arbejde for at opna et bedre overblik over vores ressourceforbrug og miljgpavirkning, her-
under energiforbrug og braendstof. Samtidig @nsker vi lsbende at optimere vores planlaegning og drift
med henblik pa at reducere spild og anvende ressourcer mere effektivt i vores projekter.

EL

Som led i vores baredygtighedsstrategi vil vi analysere muligheden for at installere solceller pa
tagene af vores bygninger. Malet vil vaere at daekke en del af virksomhedens elforbrug med selv-
produceret, gren strom og derved reducere bade CO,e-udledningen og driftsomkostninger.

Transport 0g maskiner

Vi arbejder lgbende pa at nedbringe vores klimaaftryk fra transport og maskiner. Indsatsen om-
fatter bade valg af keretgjer og braendstof samt karselsmegnstre og adfaerd. To initiativer til at reducere
CO,e-udledningen:

1. Omstilling til fossilfrie braendstoffer: Vi vil over de kommende ar og i takt med den teknologiske ud-
vikling begynde at udfase fossile breendstoffer og derved overga til el og baeredygtigt biodiesel. Nye
firmabiler skal som udgangspunkt vaere elbiler. Det er vores ambition, at nye karetgjer konverteres
til biodiesel samt at entreprengrmaskiner skiftes til nyeste Euro-norm og bruger fossilfri HVO-diesel.

2. Optimering af karsel og arbejdsgange: Gennem systematisk logistik, planlaegning og braendstof-
besparende kgreteknik vil vi reducere tomgangskersel og ungdvendige kilometer. Chauffgrer og
maskinfgrere uddannesieco-driving, og der indferes skeerpede tomgangs begraensninger. GPS-over-
vagning og ruteoptimering sikrer effektiv karsel. Malet er 20% braendstofbesparelse pr. kilometer
inden 2027.

Med denne strategiske indsats tager vi ansvar for at nedbringe vores klimabelastning pa transport-
omradet markant over de kommende ar.
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LE FORHOLD

Vi vil fortsat have fokus pa at skabe en attraktiv arbejdsplads med gode rammer for trivsel, samarbejde
og faglig udvikling.

Lerlinge

Det er fortsat vigtigt for os at sikre fremtidens arbejdskraft, og vores bidrag hertil bliver ikke mindre de
kommende ar - langt fra. Derfor er det fortsat en del af vores strategi at have lzerlinge ansat, og dermed
vaere med til at sikre kvalificeret arbejdskraft i fremtiden.

Fellesskab

Det er vigtigt for os at have en sund kultur, da det er med til at nedbringe antallet af sygedage og
arbejdsulykker. Dermed er det fortsat en del af virksomheden at s@rge for sociale arrangementer, der
styrker hele organisationen.

SESFORHOLD

Vi vil arbejde videre med at styrke struktur og dokumentation i vores ledelsespraksis, herunder skabe
et bedre overblik over vores processer og arbejdsgange. Samtidig ensker vi at understgtte en fortsat
ansvarlig og gennemsigtig drift af virksomheden.
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Entreprengrfirma IILB(I en bred
vitte af arbejdsomrader

IVAN JAKOBSEN ENTREPRENORFIRMA A/S

Farvervej 13

7600 Struer

TIf: 9785 2302

info@ivan-jakobsen.dk <88 BEIffefes _ JUR  Ussroeietst
CVR: 15033975 . Erhvervsfremme bestyrelse JVR Consult



